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LARGUMENT

Curriculumul in dezvoltare locala este parte a planurilor de invatimant si a programelor
scolare atat ale cicluiui superior al liceului - filiera tehnologicd, cit si ale invitamantuiui

profesional, conform tuturor reglementirilor aflate in vigoare.

Curriculumul in dezvoltare locala(CDL) constituie oferta curricular specifica unititii de
invatamént si este realizat in parteneriat cu operatorii economici/institutii publice parte
unitatii de invitamént. Prin acesta ofertd curricularid se asigurd cadrul necesar adaptarii

pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei muncii locale si/sau regionale.

Curriculumul in dezvoltare locala presupune participarea mai multor factori implicati in
procesul educatiei: cadre didactice, elevi, parteneri sociali, autorititi publice locale, avand un

rol important in invatiméant datoritd responsabilitifii si angajamentelor pe care le au fata de

comunitate.

In elaborarea curriculumu-ului s-au avut in vedere urmiitoarele:

* Anexa nr. 4 la OMENCS nr.4121/13.06.2016 -standard de pregitire profesionala
pentru finvitdmantul liceal, Domeniul de pregitire profesionali: Turism si
alimentatie-calificare profesionald Organizator hanqueting,

* OMEN nr.3501 privind aprobarea programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pregatire practica si stagiile de pregitire practica din aria curriculari
Tehnologii pentru clasele a XI- a si a XII-a ciclul superior al liceului-filiera
tehnologica;

* ORDIN nr. 3.502 din 29 martie 2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice
generale pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru clasele a XI-
a si a XTI-a ciclul superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a

invéitimant profesional

Continutul acestui curriculum se adreseazi elevilor din clasa a XII-a liceu tehnologic

—ld

invitamant seral, Domeniul de pregatire profesionald “Turism si alimentatie”, Calificarea
profesionald ,,Tehnician in banqueting”, domeniu care asigurd pregitirea de specialitate
pentru cei ce au in vedere si isi desfigoare activitatea profesionald in unitétile in specialitate

din municipiul Satu Mare §i nu numai i se poate realiza in cadrul celor 66 de ore-culturi de

specialitate desfasurate de-a lungul unui an scolar.



Pentru clasa a XlI-a seral, am stabilit la nivel de catedri, ca CDL-Management,
deoarece am dorit sd venim cu informatii suplimentare in ce priveste activitatea manageriala,
acest termen fiind atit de actuval in jurul nostru, urmirind ca elevii nostri la finalizarea
cursurilor, si aiba oprtunitatea nu numai de a deveni buni profesionisti pe piata muncii, ci si
de a fi incurajati s isi inceapd o activitate proprie, un proiect prin care si isi asigure o viata
profesionald impliniti, de a fi propii lor manageri atit in viata personala, cit si in cea

profesionald, sd simta c& sunt bine pregatiti si au cunostinte suficiente in acest sens.
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Scopul CDL-ului-Studierea acestui C.D.L. va contribui la insusirea de notiuni i

termeni specifici managementului in general si cel al proiectelor in particular.

Elevii vor aprofunda cunogtintele deja dobandite in ceea ce priveste activitatea

intreprinderilor si isi vor insugi unele noi in ceea ce priveste intocmirea si modul de abordare a

proiect, pentru a avea toate premisele ca la finalizarea studiilor sa aibi o buni oportunitate in ideea

in care doresc sd inceapi o activitate economicd, si detina un bogat pachet de cunostinte si abilitati
in domeniu.

% Rolul CDL-ului, descrierea nevoilor de formare la care raspunde acesta

‘DL-ul raspunde extrem de eficient nevoilor de formare actuale, in care pregatirea in ceea ¢

priveste activitatea ce se desf‘égoara intr-o firma, precum si elemente ce tin de proiecte este una
binevenita si aflati in tendinte.
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Tot mai mult in viata economicd este mentionatd ideea de a accesa un proiect, a-ti

deschide o afacere proprie pe baza unui proiect personal este tot mai actuali.

o

Astfel, ca-i incurajam ca atunci cAnd igi finalizeaza studiile sa puni

> ral

n practicd, in viata
reald ideile de afaceri pe care le sustin si le dezvoltd in cadrul scolii.

Consideram astfel, eficiente informatii aprofundate privind notiunile specice despre
activitafile ce se desfasoara intr-o firma, pregatirea pentru a fi buni manageri atat in viata
profesionald, cét si cea profesionald, insugind trisaturi cum ar fi organizarea, pregatirea profesionald
temeinica, competitivitatea, si 1si formeze trasituri specifice celor care au succes etc.

Rezultatele invatirii propuse pentru a fi dobéndite au fost stabilite ca fiind suplimentare

celor din standardul de pregitire profesionals, dar legate de calificarea si contextul pregitirii
teoretice/practice a elevilor.

Elaborarea continuturilor a fost stabiliti astfel incét si asigure un bagaj de informatii de

baza privind temele propuse a fi studiate si care si se reflecte in rezultatele invatirii.

Situatiile de invétare prezentate sunt cele care rispund nevoilor de formare stabilite.

Am avut in vedere standardul de pregatire profesionald atunci cand am formulat intreg

continut al acestui CDL.

2. TABEL DE CORELARE
DINTRE REZULTATELE INVATARII $I CONTINUTURILE iINVATARII

-~ MODULUL V- CDL”"MANAGEMENT”

Continuturi ale invitirii. LELEMENTE DE MANAGEMENT GENERAL

Il. CULTURA ORGANIZATIONALA SI LEADERSHIPUL
HL.MANGEMENTUL PROIECTELOR

[ REZULTATE ALE INVATARIT Situatii de invitare
| _ _ | CONTINUTURI
| Cunostinte | Abilitaiti | Atitudini ALE INVATARI
|
| | | - . ]
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conceptului de | corect termenii | interesului in a insusi | organizationali? intrebéri pentru
culturd specifici st utiliza corect insusirea corectd a |
organizationald | termenii specifici termenilor prezentati,
' 15.1.7Descrierea | 15.2.91dentifici prin 15.3.8Implicarea studii de caz
modalititilor de |ce elemente  se | activd in identificarea s Exemplificari din viata
. . . I1.2Modalitati de . ’
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cuitur}i ‘ orgamzaiii s ‘ie | compun 'c",uitura unet | g no.‘%oru-iitﬂjzare |
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a le formula si
recunoaste n cadrul
L | organizatiilo | B Prezentarea notiunilor |




15.1.8Descrierea | 15.2.101dentificd 15.3.10. Manifesta noi si solicitarca de
conceptului de | prin ce se defineste | interes §i capacitate de | 1.3 Leadershipul- | intrebari pentru
leadership, a | leadershipul si | a intelege si utiliza | concept, rol, | clarificarea i insusirea
rolulului accstuia | intcrpretcaza  rolul | termenii specifici manifestarc accstora '
si a modalitatilor | acestuia 15.3.11Argumentarea |
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‘ vocabularului
€Conomic cu un nou
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a clementelor | succes ceea  ce | interes  pentru  a caracteristice ale unui | dezbaterea temei cu
caracteristice ale | caracterizeaza un | identifica elementele | proiect participarea unui
unui proiect proiect invitat specialist in

specifice ‘
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15.3.17Intelegerea

etapelor ce compun un
astfel de proces

proiectelor
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15.1.15Analizarea | 15.2.18Stabilirea 15.3.18Manifesta
si descrierea | elementelor care | intelegere cu privire 1a | 11 7rinatizarea Expunerea temei/
modului in care se | compun  activitatea | apsecte privind ] | activitate in grup in
finalizcazi un | dc  inchcicre  a | inchcicrea unci | Proiectelor ' vederca formularii de |
proiect. proiectelor. activitati. solutin  eficiente pe
tema data.
3. LISTA MINIMA DE RESURSE MATERIALE NECESARE DOBANDIRII
REZULTATELOR INVATARII
Acestea se referd la cirti tehnice de specialitate, suporturi de curs, fise de lucru,
videoproiector, laptop, cele specifice dotirii din sala de clasi:tabla, cretd/markere, portofolii de
- aplicatii ale elevilor etc.
4. SUGESTII METODOLOGICE
Profesorul are rolul de facilitator, comunicator, colaborator implicand activ pe cel ce
invatd. Pentru a asigura de indeplinirea rezultatelor invitirii exprimate in termeni de cunostinte,
abilitafi si atitudini prin intermediul confinuturilor stabilite, se vor aplica si adapta si pe
parcursul desfasurdrii activititii didactice situatii de invitare dintre cele optime.
Se mai pot utiliza metode ca: observatia, munca independentd, simularea,
problematizarea, jocul de rol, exercitiul, discutiile in grup care stimuleazi critica, invétarea prin
proiecte, studiul de caz, brainstormingul, etc.

Aceste metode se caracterizeazi prin faptul ci:
> sunt concentrate pe elev si pe activitate,

» pun accent pe dezvoltarea gandirii, formarea aptitudinilor §i trisituri ale
celor care vizeaza succesul;

incurajeazi participarea elevilor, creativitatea, initiativele;

vV VY

determind un parteneriat profesor — elev;

‘_7

presupun folosirea unui limbaj si vocabular bogat in termeni de
specialitate

» adapteazd metodele de lucru la nivelul clasei.
Vor fi utilizate pentru aprofunadrea notiunilor predate exemplificdri din viata

economicd reald i ce-a a firmelor de exercitiv-unde elevii imbind atat de util notiunile



teoretice cu aplicatiile practice, se va urmari aplicarea cunostintelor la probleme reale, pentru
a se fine cont in mésurd mai mare de nevoile elevilor, ale angajatilor si ale societitii.

~

Elevilor li se va permite s aplice propriul mod de Intelegere a continutului
descoperire, conversatie si realizarea de materiale cum ar fi: proiecte, scheme, portofolii.

Repartizarea numérului de ore pe continuturi tematice se realizeazi in functie de ritmul
de invdtare al elevilor 5i de complexitatea continuturilor. Se vor promova metode activ —
participative, centrate pe elev, care dezvoltdi gindirea incurajeazi participarea elevilor,
dezvoltd creativitatea si realizeazi o comunicare multidirectionals.

Se recomanda abordarea instruirii centrate pe elev prin proiectarea unor activititi de
invatare variate, prin care si fie luate in considerare stilurile individuale de invitare ale

fiecérui elev.
Activitdtile de invitare vizeaza urmatoarele aspecte:

- aplicarea metodelor centrate pe elev, pe activizarea structurilor cognitive si
operatorii ale elevilor, pe exersarea potentialului psiho-fizic al acestora, pe
transformarea elevului in coparticipant la propria instruire si educatie;

- imbinarea i alternanta sistematici a activitifilor bazate pe efortul individual al
elevului (documentarea dupi diverse surse de informare, observatia proprie,
exercitiul personal, instruirea programatd, experimentul si lucrul individual,
tehnica muncii cu fise) cu activititile ce solicitd efortul colectiv (de echipd, de
grup) de genul discutiilor, asaltului de idei, etc.;

- folosirea unor metode care si favorizeze relatia nemijlociti a elevului cu
obiectele cunoasterii, prin recurgere la modele concrete;

- insugirea unor metode de informare si de documentare independents, care oferd

deschiderea spre autoinstruire, spre invitare continu.

Pentru asimilarea cunostintelor, abilititilor si atitudinilor vizate de parcurgerea
modulului se recomandi cateva exemple de activititi practice de invatare care sd imbine

eficent notiunile teoretice de specialitate cu cele care asiguri aplicabilitatea acestora in mediul

Se recomanda activitifi de invitare cum ar fi:
- elaborarea de referate interdisciplinare;

- exercitii de documentare;

- navigare pe internet in scopul documentirii;



- viziondri de materiale video (casete video, CD — uri);
- realizarea portofoliului elevului, respectand structura dati de profesor.

i in domeniu

1
3
fav)
¥,
o
=
2
=]
[N
o+l
=
A
=
l¢’]

e
Q
]
[x%)
=)
o]
=
z
[
[¢)

v
)
0’
/2]
]
Iy
N
“.
@,
¢']
<
<
172
]
D
Q.
™)
=

oy
=t
d

Metodele didactice recomandate trebuie si stimuleze creativitatea, si conducd la
inovare, si aducd valoare adiugatd procesului didactic (predare, invitare, evaluare) si
determine dorinta de schimbare si de imbuniititire.

Se recomandd urmitoarele metode didactice inovative de predare-invitare, fixare-

sistematizare, rezolvare de probleme, stimularea creativitatii:

Metode de predare- | Metode de fixare si Metode de rezolvare de
invatare sistematizare a cunostintelor | probleme prin stimularea
si de verificare creativitatii
Metoda predérii/ir_wéﬁirii ' Harta cognitivi sau harta Brainstorming .
reciproce | conceptuald
Metoda Jigsaw (Mozaicul) Lanturile cognitive Brainstorming
Cascada Diagrama cauzelor si a efectului | Studiu de caz
Metoda turnirurilor intre Pénza de pdianjen Studiul de caz
echipe
 Metoda piramidei / | Metoda R AL | Tehnica 6/3/5

LYWL b x84 diixx

bulgdrelui de zipadi ‘ |

Metoda studiului de caz este metoda care valorifici in invitare “cazul”, adici o
situatie reald, semnificativd, pentru un anumit domeniu, §i care se cere a fi analizati si

rezolvati.

“Cazul” ales trebuie si fie autentic, reprezentativ, accesibil, si contind o problema de

Etapele de baza ale studiului de caz sunt: alegerea cazului, prezentarea lui elevilor,
obtinerea informatiilor necesare (cu ajutorul cadrului didactic sau in mod independent),
prelucrarea informatiilor, elaborarea variantelor de rezolvare, alegerea variantei optime,

verificarea deciziei adoptate.

Valoarea metodei rezidi in faptul ci favorizeazai investigarea unor situatii reale

>

dezvoltind capacititi de analizi, interpretare, anticipare, luare de decizii.



Metoda are doud momente cheie: elaborarea variantelor de rezolvare si alegerea

variantei optime. Durata de desfisurare a unui studiu de caz este de 15 — 20 de minute.

S. Sugestii privind evaluarea

Proiectarea procesului de evaluare a rezultatelor invatirii trebuie conceputi ca un eveniment
continuu, care valorificd in mod semnificativ trei momente la fel de importante pentru demonstrarea
evolutiei individuale: un moment de debut - cel al evaludrii initiale, unul de progres - cel al evaluirii pe
parcurs sau intermediare gi unul de final - cel al evaluiirii sumative.

Profesorul are permanent nevoie s cunoasca modul in care se produce invi;area, pentru a sti

'M(
-

cum sa 1§i proiecteze activitatea in continuare, elevul are permanent nevoie de feedba entru a sti

cum sd isi ajusteze strategiile de invatare, iar decidentii au nevoie de informatii pentru a sti cum si

regleze politicile educationale.
in contextul unui model curricular centrat pe rezultate ale invitarii, intreg sistemul de evaluare
trebuie regindit in paradigma evaludrii pentru invitare.

Se considerd ca nivelul de pregitire este realizat corespunzitor, daci poate fi demonstrat fiecare
dintre rezultatele invatirii.

Evaluarea reprezinti partea finali a demersului didactic, prin care profesorul va misura

eficienta intregului proces instructiv-educativ.

Evaluarea urmareste mésura in care elevii si-au achizitionat rezultatele invétarii propuse in

standardele de pregitire profesionala.
Evaluarea rezultatelor invitirii se realizeazi astfel:
¢ evaluarea initiald-se v-a realiza prin test initial cu itemi specifici evaluirii scrise

® pe parcurs-evitandu-se aglomerarea evaluarilor in aceasi perioada de timp. Se recomanda a

ot

se utiliza instrumente de evaluare continuii: fise tes t, fise de hucru, teste de verificare ¢t

§

itemi diversi(cu alegere multipld, cu alegere dual, tip pereche etc)
* finald-la sfarsitul procesului de predare-invitare si care informeazi asupra indeplinirii a

ceea ce s-a propus. Se pot utiliza ca instrumente de evaluare finalid: chestionare cu grile

de evaluare/autoevaluare, portofoliul elevilor etc.

Se propun urmitoarele instrumente de evaluare finali:

¢ Chestionare - cu grile de evaluare/autoevaluare;

e Protectul - prin care se evalueazi metodele de lucru, utilizarea corespunziitoare a

bibliografiei, materialelor si echipamentelor, acuratetea tehnicd, modul de organizare a

[y
o



ideilor si materialelor intr-un raport. Poate fi abordat individual sau de citre un grup de
elevi.

e Studiul de caz - care consti in alegerea unui ,,caz” care v-a fi analizat si dezb#tut, apoi se
vor trage cele mai bune concluzii.

¢ Portofoliul - care oferd informatii despre rezultatele scolare ale elevilor, activititile

extrasgcolare etc.

Exemplificare: Un exemplu de evaluare se poate realiza utilizind metoda ..Studiu de caz”

descrisd la-Sugestii metodologice-, utilizati pentru a atinge rezultate ale invitarii in ceea ce priveste

.Cultura oragnizationald in cadrul unei firme” analizind modalititile de manifestare ale unor firme reale

de pe piata.
EXEMPLU:
~ Rezulatele ale inVitﬁrii i Cont_-inuturif__! i Situat—ii de
" Cunostinte Abilitati Aptitudini | invatarii | invitare |
5.1.7Descrierea | 5.2.91dentifica 5.3.81mplicarea{ Exemplificari
modalitatilor de | prin ce elemente | activa I |y Angadntiexe: 4. | fitme notorii din
. . . . H.2Modalitdtide | . =
manifestare a se descrie cultura | identificarea ; | viata reali-
culturii unei organizatii | elementelor ce | manifestiria utilizare mijloace
organizationale |si le aplici in | compun cultura culturii IT/studiu de caz |
in cadrul unui practica unei organizatii
| firme economici 5.3 9Este organizationale
’ interesat in a Ie
formula si
recunoaste in
cadrul
L | organizatiilor '

Activitate: Prezentarea elementelor specifice prin care se poate manifesta cultura organizationald in

cadrul unei firme.

Obiective:

v’ identificarea elementelor generale prin care se manifesta cultura unei organizatii

v" folosirea termenilor de specialitate in comunicare

v' analiza pietei pe un domeniu de activitate preferat si identificarea de firme care au notorietate pe

niata

praya L

eshectivi
YRS,

stablire

£
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=
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=)
)
gQ
2]

v’ se utilizeaza fise de lucru care vor fi anexate la portofoliu.
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CRITERII DE REALIZARE SI PONDEREA ACESTORA

= i } . oo . . | = .
| Nr. Criterii de realizare si Indicatorii de realizare si ponderea | Punctaj |
ponderea acestora '
crt.
acestora ] _
1| Primirea si planificarea | 20% | Selectarea informatiilor necesare [ 450% | 4
sarcinii de lucru | pentru realizarea sarcinii de lucru _ _
Alegerea instrumentelor de | | 6

lucru:calculatorul pentru a navigasia | 55% | ‘
1dentifica informatii, flipchart, fise de | ' ‘

lucru B j
2 | Realizarea sarcinii de 45% | Respectarea etapelor de lucru si a | 20% 10
lucru modului de rezolvare a sarcinii |

|  prezentate de profesor | B _ _‘
Identificarea firmelor notorii si l |

recunoasterea elementelor ce compun

cultura manageriala a acestora; scurta | S0 % 45

prezentarea a FE si a elemetelor ce
constituie cultura organizatiei. .
Utilizarea corectd a notiunilor 30% |10
identificate in realizarea temei
3 | Prezentarea si 35% | Folosirea corecta a termenilor de 30% 8
promovarea sarcinii specialitate | ]
J | realizate ' ' Prezentarea scurta a unei aprecieri 35% 9
\ _privind realizarea sarcinii de lucru | N
Argumentarea activititii realizate 20% 5
‘ ' Formularea unei scurte concluzii 15% 3
| i | referitoarea la “cazul” studiat J
| | TOTAL _ | _ | 100 p

FISA DE EVALUARE A ACTIVITATIIT

Criterii de apreciere q performantei

1. Selectarea informatiilor necesare pentru realizarea sarcinii de lucru P

2. Alegerea instrumentelor de lucru:calculatorul pentru a naviga si a identifica informatii, flipchart, fise

3. Respectarea etapelor de lucru si a modului de rezolvare a sarcinii prezentate de profesor...p

4. Identificarea firmelor notorii si recunoasterea elementelor ce compun cultura manageriala a acestora
scurta prezentarea a FE si a elemetelor ce constituie cultura organizatiei...p

5. Utilizarea corectd a notiunilor identificate in realizarea temei...p

6. Folosirea corectd a termenilor de specialitate...p
12



7. Prezentarea scurtd a unei aprecieri privind realizarea sarcinii de lucru...p

8. Argumentarea activitatii realizate...p

13
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